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Cenario; Interesse de investidores estrangeiros ajuda a elevar pregos

WBLOR ECONOMICO

R AquisigBes em TI ficam mais caras no Brasil

CURSC JORMALISMO
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REWISTAS
= 0 setor de tecnologia da informagdo (TI) &, tradicionalmente, £nz Paula Paivarvalor
ARILARICS um dos mais movimentados em termos de fusfes e aquisicdes, |
E: 58 em 2010 foram realizadas 85 operagdes no pafs, E mais que o
SEMINARIOY dobro dos 42 negdcios registrados no ramo de alimentos, a
PREMICS segunda drea com mais operagdes desse tipo no ano, segundo
relatdrio da consultoria KPALG, De janeiro a margo deste ano,
PRODUTOS foram 22 iniciativas, um recorde para perdodo, também segundo
a KRG,
MDA KIT
O movimento, impulsionade pela recuperagdo da economia
SERWICOS global e a crescente demanda por tecnologia no Brasil, tem Francisco Blegaiich,
apresentado, no entanto, uma espécie de efeito colateral: o da Asyst .
A5SIMATURAS o q Internafionat: fusdo
aumento do prego das empresas, com @ Rhealeza o
L I . L objetivo d e comprar
F&LE COMOSCO Segundo especialistas, & dificil determinar o valor médio dessa  mais dues empreses

sobrevalorizagdo, Os pregos pedidos estdo mais altos, mas o aie o fim do ane, uma
o . I d e . a0 Brasil e outra no

negdcio costuma sair por um valor menor, depois de sucessivas  Jyai-0

fases de discussdo, Em segmentos mais procurados, nos quais a

negociagdo & mais dura, ha compradores que simplesmente desistem do negdcio

partem para outro alvo,

& Mavita, companhia brasileira especializadz na drea de mobilidade, sentiu oz reflexos
desse cendro no fim do ano passado. Segundo Roberto Dariva, executivo-chefe da
empresa, a intengio era comprar um negdcio na drea de aplicativos para celulares,

Alzuns alvos foram avaliados, mas nenhum negdcio concluido, MNa operacio mais

prixima de ser fechada, as conversas ndo foram além da fase de avaliagio das
mulflplus condigdes da empresa, Motivo: o walor definido pelos sdcios da companhia em
questio estava acima do que a Navita acreditava que o negdcio realmente valia.
"Quem estd nesse setor acredita que estd na crista da onda & quer ser remunerado
porizzo. Maz nem sempre vale a pena pagar”, diz Dariva.

Sem disposicio para gastar muito, mas ainda interessada em agquisigdes, a Navita
mudou os planos e optou por comprar uma companhia de menor porte e de outro
segmento, Em dezembro, adguiriu a Congruus, especializads em gestdo de custos em
telecomunicagdes. Em 2011 ndo est3o previstas outros negdcios,
Assine , : N—— ;
V I Os motw:ns para o ?umlento dalvalor?s pechdnsl tambemlnao sdo clarns,'mas &
alor por perceptivel 3 influéncia de dois fendmenos, dizem analistas. Um deles & o sucesso
11 parcelas internacional de companhias como o Facebook, a criadora de jogos Zvnga & arede
de R$68'73 social Linkedin (que fez uma oferta piblica de agfes muito bem-sucedida hd quasze
duas semanas). O outro & a chegada de fundos de investimento estrangeiros ao pais,
com grande poder de fogo, o que permite valores maiores na hora de negocian caso
da compra da CPM Braxis pelos franceses da Capgemini,

eQanhe -~ Paraa PromonLogicalliz, o cenaro tem levado & procura
3000 por aquisigéies em outros paises da América Latina, "Desde
pontﬁs Por conta do prego, a compra da CPM Braxiz pela Capgemini [em junho de
l 5 ] Navita deixou de 20101, os pregos subiram no Brasil', disse Luiz Eduardo
MU tlp us comprar empresa de Cardoso, executiva-chefe da Promanlogicallis na regifo,

aplicativos no fimdo &M recente evento com jornalistas. Entre os mercados
potenciais, Cardoso citou o México, onde a companhia

ano passado 2 £ 4
nio tem nenhuma operagio hoje

Quando o nezdcio entre CPAL & Capgemini foi anunciadao,
em uma operagio de RS 517 milhdes, especialistas consultados pelo Valer
consideraram que ele havia ficado bem acima da média do setor & estimativa era de
ESPECIAIS que representava cerca de 15 vezes o valor do lucro antes de juros, impostos,
depreciagio e amortizagio (Ebitda, em inglés) da companhia brazileira, Um maltiplo de
10 vezes & considerado muito alto para operagfies desse tipo em TI.

Para Sidney Chameh, fundador da DGF Investimentos, & muito pouco provavel que uma
bolha de pregos no setor esteja se formando no pafs, O executivo diz acreditar que
iss0 & momentaneo, "Os ciclos vio e vé&m, ndo adianta achar gue ha uma mudanga de
patamar de pregos”, diz

Por enquanto, porém, os valores mals altos parecem estar mexendo com algumas
dinamicas do mercado, Segundo Luis Motta, sécio da drea de fusfies e aquisigles da
4 droga da crise PG, essa situagio parece ser um dos motivos pelos quals poucas empresas de

dnrbrieHcl investimento tiveram participagio nos negdcios realizados neste ana,
econdmica pode ter
reflexos nos
mercados de

substancias ilegais

Quase a totalidade das operagfes foram acettadas entre empresas, diz Motta, sem a
participacio de fundos ou investidores externos, Mas isso nio significa que haja
pouco interesse dos fundos internacionais. & questdo & burocratica. "Mdltiplos maiz
altos precizam ser justificados, o que demanda mais explicagfes e argumentos”,
explica o executiva,

Um exemplo de associagio entre empresas brasilefras & a fusdo entre a Asyst
International e a Rhealeza, ambas de suporte técnico em TI, "0 mercado vive um
momento de aliangas e fusdes para impulsionar o crescimento”, diz Francisco
Blagevitch, socio e fundador da Asvst, Juntas, as empresas tém quasze 2,5 mil
funcionarios e projetam crescer 20% em 2011, com receita de RS 120 milhdes.

& fusdo foi negociada depois de as duas terem pesquisado, sem sucesso, empresas
e nh Enanesns para comprar. fMas os planos de aguisicdo ndo estio descartados, Segundo Blagevitch,
Tempa de mudangas o objetiva & compran, com recursos pripros, duas empresas até o fim do ano: uma na
Mowo cendrio exige Brasil & outra no Meéxico,
ajustes e inovagdo
A valorizag3o também ndo parece assustar o grupolipx & 3 Resource. As duas, que ja
fizeram uma aquisigio cada uma entre fevereiro & margo, tém planos de concluir

i
novos negdcios, Ma Linx, estio na meta mais duas ou trés aquisigfies, & Resource
planeja duas compras até o fim do ana,

Para &lberto Menache, diretor presidente do grupo Link, o movimento & uma
consequéncia natural do processo de consolidagio do setor "Chega um momento em
que as oportunidades ficam mais escassas & as empresas a disposigdo, mais caras”,
afirma.

. Para n3o pagar mais caro do que uma empresa realmente vale, hé algumas saidas, diz
Valar Investe - 4 Paulo Caputo, sdcio da DL Invista, Uma delas & aplicar metas de desempenho futuro

marca do dono na negociagio. Sob esse modelo, o aporte inicial fica mais bafxo, mas o valor pode
O estilo peculiar das subir caso objetivos pré-determinados sejam atingidos,

empreendedores por
tras das companhias



