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Apds adouirr quatro empresas no ano passado, 0
§Grupo Ling encerrau 2010 com faturamenta
estimado de RE 130 milhdes. Um ano antes, a
companhia reportou ganhos de RS 80 milhdes.

JSegundo Albero Menache, presidente da
companhia, 8 aguisicdo das novas empresas foi
determinante para o plano de expansio dos
yanhos financeiros. "Por meio das aguisipbes nos
ormamos lideres em segmentos importantes
como 0 de concessionarias deveiculos, sem que

___precisassemos investir no desenvalvimento de
E %no\rus produtos”, destacou o executivo.

Segundo Menache, a previsdo da companhia & encerrar 2011 com faturamento de RF 200 mithdes.
Entrevista concedida & repdrter Carina Urbanin.
IN: Err 2010 o Grupo Links adguiriu quatro empresas, guais foram elas @ o gue motivou essas aguisicdes?

Alberto Menache: Mas adouirimos gquatro empresas porque, dentro da nossa estratégia de crescimento, a genta
guer complementar nosso portfdlio de solugdes. As duas mais recentes nos permitiram entrar no segmento de
concessionarias de veiculos, Com essas duas aguisicdes, da Dia Systern e CHP, a gente se torna lider no
fornecimento de sisterma DMS no Brasil, que € um sistema de gestdo para concessionarias. Atendemos redes
coma Toyota, Peugeot, G, Fard, Mercedes e algumas outras, nos tormando lider com bastante destague. E uma
forma da gente consolidar esse mercado, nossa estratégia & o mercado varejista, @ urna forma de complermeantar
o porfdlio e racionalizar gastos para desenvalvimenta, ter mais canais de distribuicdes, potencializar solugdes,
principalmente como uma forma de crescer mais rapido também, As duas outras aguisigdes feitas no inicio de
2010, alnter Commerce & a G851, sdo empresas que tém foco, uma delas, em grandes contas, na automagao
comercial de urna empresa comao Lojas Americanas, Magazine Luiza, Permambucanas, Drogaria S3o Paulo, ou
seja, lojas lideres no mercado nacional, onde nos tihhamos presenca timida, E a Inter Commerce, no segrmento
de materiais de construcdo, com clientes coma Telha Marte e Tem de Tudao.

IN: Es=as aguisicles geraram sinergias significativas?

Alberto Menache: Serm dividas. Ternos sinergias principalments corm relagdo 45 solugdes complementares,
produtos da Link Telecom, nds temes um brago de Telecom bastante importante, ja estio disponivels para esses
clientes, principalments da Inter Commerce e CS1E a gente ja comegou a oferecer também outros madulos da
Lixs Sisternas para clientes destas careiras.

IN: Ern 2011 o Grupo Ling deve continuar indo 85 caompras?

Alberto Menache: MNds termos para 2011 a previsdo de duas outrés aguisicies gue deverdo acontecer no
segundo semestre do ano.

IN: Foram necessarias muitas mudangas administrativas por ocasifo das aguisigdes?

Alberto Menache: Mossa estratéoia de crescimento consiste emtrazer toda a ares administrativa para a nossa
central. A administracdo de todas as companhias vern para 540 Paulo, mas nos times técnicos a gente procura
nao mexer, pelo contrario, continuamos desenvalvendo solugdes. Mo caso da Dia Systern, constituimas uma filial
ern Jabuticabal, onde era & sede da companhia anteriormente. Mo caso da CHP, constituimos filial em Monte
Megro, no Rio Grande do Sul, no Caso da C31, urma filial no Recife, entéo todos os tirmes de desenvalvimento, as
solugdes vém sendo desenvolvidas normalmente.

IN: Quais devern ser os ndmeros finais sobre o faturamento do grupo em 2010 e qual a avaliagdo de vocés sohre
estes resultados financeiros?

Alberto Menache: O nosso faturamento fechard 2010 superior aos RE 130 milhdes. O ano que vern a gente deve
superar os RE 200 milhdes, Entdo & urm crescimento bastante robusto, quando @ gente comprara 2o faturamento
de R$ 80 milhdes erm 2008, Erm dois anos a gente multiplicou por dais e meio o nosso faturamento.

IN: Quais as perspectivas do grupo para 2011, principalmente com a entrada de um novo governa?

Alberto Menache: As perspectivas 30 as melhores possiveis. Com a distribuicdo de renda gue acontece no
Brasil, a emergéncia da nova classe media, isso potencializa muito o varejo. Se por um lado a indlstria sofre um
pouco com as importagdes, questdo cambial, ete. Ovarejo ndo térm esse tipo de prejuizo. Pelo contrario, guanto
mais distribuicfo de renda e crescimento do PIB o varejo & impulsionado e nds contamos com isso.
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