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0 papel do transporte na
estrategia logistica

O transporte & uma das principais funcoes logisticas,
poiz, alem de representar a maior parcela dos cusios
logisticos nas empresas, tem papel fundamental no
desempenho de diversas dimensbes do' senvigo ao
cliente. Rapresenta cerca de 60% das despesas
logisticas, o gue-em alguns casos pode significar duas
ou trés vezes o lucro de uma companhia.

As empresas vislumbram na logistica, & mais
especificamente na fungio transporte, uma forma de
obter diferencial competitivo. Dentre as iniciativas para
aprimorar as atividades de fransporte, destacam-se os
investimentos realizados em tecnologia de informzagan,
que cbietivam fornecer &s empresas melhor plans-
jamenio e controle da operacan, assim como a busca
por solugoes intermodais que possibilitem uma redugao
sigrificativa nog custos,

A dogistica empresarial -moderna baseia-se no
concedio de logistica integrada, rio qual as funches
logisticas deixam ds ser vistas de forma lsolada e
passam a ser percebidas como um componente ope-
racional da estraiegia de marketing.

Deantre 0s principais trade-offs que afetam a funcao
transporte, destacam-se agueles relacionados ao
estodue e ab senico ao clientes.

O ponto ceniral do frade-off transporte x estogue & 2
relagdo entre politicas de transporta @ de estogue.
Dentro de uma wvisgo ndo integrada, o gestor de
estogues possul comumente o chigtivo de minimizar os
custos com esiogue, sermn andfizar fodos 0s custos
lngisticos. Esse tipo de procedimento impacta de forma
negativa oulras fungSes logisticas, como, por exemplo,
a producan, Que passa 3 necsessilar de uma maior
flexibilidade e uma gesidc de transporte caracterizada

pelo transporte mals fracionado, aumentando de forma
geral o custo unitario do mesmo. Essa poliica até pode
sar a mals adequada como JIT, ECR, OR, mas sempre
coordenada com as demais funcbes logisticas. Essas
estratégias visam reduzir o estogque com base em uma
visBo integrada da logistica, exigindo da fungéo trans-
porte.a rapidez & a consisléncia necessands para aten-
der aos tamenhos de lote & aos prazos de entrega.

O sarvigo a0 cliente & um componente furdamental
da logistica integrada & o impacto do transporie nesse
caso e um dos meis significativos. Az principais exi-
géncigs do mercado geralmente estao ligadas a pon-
tuafidade do servico, do proprc tempo de transporte, e
& capacidade do transportador de oferecer mais gue um
senvico basico de transporie, tomando-se capaz de
axecutar outras functes logisticas.

Ma gestao do transporte, as empresas 1em buscado
fornecedores especiglizados capazes de identificar para
cada embarcador as melhores transportadoras e
modais, garantindo o menor custo para © nivel de
senvico exigido.

Ma logistica, o transporte & geralmente a primeira
funcdo a ser terceirizada em uma empresa, sejg pelo
custo, seja pela atuacio geografica. Apesar do avango
daz tecnologias gue permitem a troca de informagtes
em tempo raal, o transporle continua sendo funda-
mental para que seja atingido o objetivo logistico, que
o produto certo, na quantidade certa, na hora cera, no
lugar cerfo, & an menor custo possivel. s
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